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RESUMO

O artigo apresenta os resultados do prajeto levaniamenio ¢ reconhecimento dos aceros do-
cumentais da UFRGS, desenvalvido em 1998, Descreve o estado de organizagiio 2 conser-
vacdo dos documentos que, produzidos pela Universidade, nfio se encontriumn mais em uso
administrativo corrente. O artigo aponia lentativas anteriores de preservar a memdria da
UFRGS e salienta a importiincia da implementagio de um Sistema de Arquivoes para atingir
este objetivo

Este artigo apresenta os resultados do projeto Levantamento e re-
conhecimento dos acervos documentais da UFRGS, que se desenvolveu
de mar¢o de 1998 a fevereiro de 1999. Integraram a equipe do projeto a
professora Regina Weber, do Departamento de Hist6éria, na coordenacio;
Nivea Heinen, historiadora do Museu Universitario; Lizete Kummer,
historiadora do Nucleo de Pesquisa em Histdria (IFCH) e o bolsista Ste-
tan Bonow, aluno do curso de Histéria, com bolsa de Iniciacao Cientifi-
ca concedida pela FAPERGS.

O projeto Levantamernto e reconhecimento dos acervos documern-
tais surgiu de um desdobramento da proposta de implementacao de um
Centro de Memoria e Documentacdo da UFRGS (CEMEDOC), projeto
formulado pelo Museu Universitario em conjunto com representantes da
Biblioteca Central, do Departamento de Histéria e do Nuacleo de Pesquisa
em Histéria do Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas, da Faculdade
de Biblioteconomia e Comunicagio, do Institute de Informatica e do

Regina Weber ¢ professora no Departamento de Histdria da UFRGS.
Nivea Heinen ¢ historiadora na UERGS.
Lizete Kummer € professora no Departamento de Histéria da ULLBRA.
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Grupo de Estudos sobre a Universidade (GEU). O projcto do CEMEE-
DOC, formulado em 1997, tinha como objetivos gerais “preservar a
memdoria ¢ fomentar a construgiio recorrente da identidade da institai-
¢do; favorecer o desenvolvimento e a aplicacdo de conhecimentos avan-
¢ados rclacionados ao campo da memoéria, da documentagio e do arqui-
vo; constituir banco de dados multiacesso aplicdveis a pesquisa histori-
ca e outras linalidades”. Iistava prevista a implantacio de um Sistema
de Arquivos para a Universidade, harmonizando a administracido dos
documentos ¢ estabelecendo parAmetros comuns a todas as Unidades.
O estabeleccimento de uma potitica de gestiao de documentos, com a cla-
horacao de tabelas de temporalidade que permitissem o descarte criteri-
050, seria um passo essencial para que o futuro arquivo permanente da
Universidade abrigasse documentacio ja triada.

O CEMEDOC buscava congregar esforgos e competéncias nas dre-
as de documentagiio, memoria e histdria, ja que iniciativas isoladas e sem
continuidade vinham sc sucedendo. Uma primeira tentativa de preser-
var a memdéria da UFRGS deu-se com a conslituigdo da Comissio de
T1istoria, criada pela Portaria 474 de 1977, do reitor Homero Jobim, e
regulamentada pela Portaria n® 233/79. A Comissdo deveria “recolher,
classificar e recuperar a documentacao e material pertinentes a origem e
ao desenvoivimento da UFRGS” ¢ cra coordenada pelo professor Dante
de Laytano. A Comissao recolheu expressivo volume de documentagdo,
elaborou artigos sobre diversos momentos da histéria da Universidade,
quc foram publicados na imprensa local, e realizou entrevistas com per-
sonagens de destague na instituigao.

Na década de 80, a Comissao foi extinta ¢ parte de seus objetivos
foram resgatados pelo Projeto Especial de Recuperagdo do Acervo. PPos-
teriormente, a decumentacio recolhida e produzida pelos integrantes da
Comissao de Historia transferiu-se para o projcto Recuperacao do Acer-
vo, que a partir de 1990 transformou-se em Nucleo de Documentacio ¢
Memdria Social. Atualmente a guarda desta documentagio estd com o
Museu Universitario, da Pré-Reitoria de Extensao.

Sendo uma etapa de um projeto mais amplo, o Levaniamenio ¢ re-
conhecimento dos acervos documentais da UFR(GS visava conhecer o
estado atual dos acervos da universidade; em outrus palavras, conhecer
a forma como estavam sendo arquivados 0s papéis que nao estavam mais
cm uso administrativo corrente e, na inexisténceia de um “arquivo geral™,
a pesquisa implicava em visita 4s unidades ¢ 6rgéos da UFRGS. Os da-
dos recolhidos pelo levantamento serviriam para embasar os projetos
claborados visando a criagiio do CEMEDOC. A cquipc do projeto pas-
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sou a sc reunir em marco de 1998, acompanhada por um bolsista do
Museu Universitdrio, gque passou a ser bolsista FAPERGS quando esta
instituiciio divulgou a concessfo de uma bolsa ao projeto. O passo in1-
cial foi a elaboracgéio de uma ficha que serviria como roteiro para orien-
tar as visitas as unidades da Universidade.

O levantamento trouxe dados importantes para o conhccimento da
situacio documental da UFRGS e para a escolha dos melhores caminhos
para se implementar um Centro de Memodria e Documentagédc na uni-
versidade. Para seu sucesso, a pesquisa contou com a receptividade
dos 6rgfos e unidades, scja da parte das dire¢des de Institutos e Facul-
dades, seja da parte dos funciondrios encarregados de acompanhar a equi-
pe e responder suas perguntas,

No decorrer das atividades, alguns novos rumos foram tomados: o
que de inicio privilegiava os componentes diretos do organograma da
UFRGS, como os diversos institutos, escolas, faculdades ¢ orgaos téc-
nico-administrativos, como previsto no projeto, passou a compreender
também entidades anexas que apresentavam estreitas relacdes com a his-
téria desta universidade. Isto se deve ao [ato que as indicagdes forneci-
das, durante os contatos estabelecidos, apontavam para oulras fontes de
informacgdes sobre a memdria universitdria. Assim, locais como @ As-
sociacio dos Antigos Alunos, Associagio dos Servidores da Universi-
dade Federal do Rio Grande do Sul, Servigo de Assessoria Juridica (man-
tida pelos discentes da Faculdade de Dircito) e Associagio dos Docen-
tes da Universidade Federal do Rio Grande do Sul passaram a ser inclu-
idos no levantamento.

O trabalho de levantamento evidenciou que, na grandc maioria
dos drgdos e unidadces visitadas, o acesso a documentacic encontra-
se prejudicado devida & precdria conservagio dos papé€is e a falta de
organizacio das sérics documentais, consequéncias da auséncia de
uma politica de arquivos dentro da universidade. Por outro lado, exis-
tcm unidades que desenvolvem uma politica propria de tratamento
documental, gerando salas que, se ainda nio sdo arquivos disponi-
veis 2 pesquisa, distanciam-se da condigdo de depésito de papéis ve-
lhos. E o caso da Faculdade de Direito, da Escola de Tinfermagem e
da Faculdade de Medicina. Assim, a equipc da pesguisa deparou-se
com situacdes que variam entre dois extremos: de um lado, unidades
gue t&m o intcresse — urgente — de repassar sua documentagdo antiga
para desencumbir-se do encargo da mesma e para disponibilizar es-
paco para outros fins; de outro, unidades que nido cogitam delegar a
guarda de seus documerntos.
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No perfodo da pesquisa foram visitados 28 accrvos das unidades e
Grgdos direta ou indirelamentce vinculados i universidade. A malona
destes encontra-se em condigdes pouco apropriadas a conservagio de do-
cumentos. Os locais destinados 2 permanéncia dos acervos sdo, via de
regra, inadequados: garagens, banheiros, pordes, “frigorificos™ desati-
vados, salas mal iluminadas, sem ventilacio ou, no caso das expostas
dirctamente ao sol, sem cortinas. Os involucros muitas vezes ndo pas-
sam de simples barbantes e, na armazenagem em caixas, é freqiiente que
estas estejam scm identificacdo. Em muitas salas faltam estantes ¢ os
“embrulhos” ou caixas ficam empilhados no chao. E recorrente a ine-
xisténcia de um funcionario encarregado de zelar pela manutengédo dos
acervos. Em decorréncia da falta de cuidado, grande parte dos documen-
tos estdo ameacgados pelo ataque de insetos, fungos, tragas, ratos; cm
varias situagdes a equipe do Levanramento alertou os responsavels para
os danos mais severos.

Nos papdis fisicamente preservados, dois outros grandcs proble-
mas que dificultam o trabalho de arquivamcnto e resgate de documen-
tos: a falta de selegfo prévia dos documentos que realmente devam ser
destinados a4 guarda temporaria ou permanente ¢ a nio realizagdao de
descarte de papéis que ja cumpriram sua vida Util e ndo sejam const-
derados de valor histérice. H& casos de pastas suspensas que foram
levados aos depdsitos da forma como, provavelmente, estavam nas
secretarias. A sclecdo dos papéis € um problema dificil de resolver
guando ultrapassa aquilo que o bom-senso dos funciondrios poderia
resolver: é necessario a institui¢go de um sistema de arquivos pela ad-
ministragio central da Universidade que oriente para aquiio que deve
ser preservado — e por quanto tempo — ¢ para aquilo que deve ser des-
cartado pelos proprios funciondrios gque operam com os documentos.
Sem isso, o trabalho do historiador, que estd na ponta final da cadeia
documental, reconhecendo os documentos que meregam guarda per-
manente, fica muito dificultado. Por cutro lado, o pequeno volume e
a pouca idade de alguns acervos demonstra que houve descarte indis-
criminado de papéis, a “limpa dos arquivos™’; nestes casos, o historia-
dor chegou tarde demais. A equipe também ouviu relatos de retirada
indevida de documentos da Universidade, por pessoas outrora vincu-
ladas a instituicao, que foram incorporados a acervos particulares; a
criagfio de um centro de memdria podera oportunizar que cste materi-
al “volte para casa’. _

O exemplo das unidades que preservaram seus documentos e de-
ram-lhe uma minima organiza¢io mostra que algo pode ser feito mes-
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mo antes que a Untversidade instaure uma politica de arquivamento.
Por sua vez, ¢ zelo destas unidades ¢ sua resisténcia a hipotese de
transferir sua documentagio para um espacgo fora de seu controle,
acarretou uma explicitacdo dos objetivos do CEMEDOC: o “Centro™
nccessariamente nio centralizard a documentacio; seu objetivo pri-
mordial é gerenciar, centralizar a informacgio, funcicnando como um
banco de dados sobre a documentaciao a disposicio de pesquisado-
res ou interessados, mas, existindo arquivos setoriails, ele devera ter
o papel de fiscalizar o arquivamento dos papéis ¢ orientar para a for-
ma correta dc fazé-lo.

Em anexo estd uma tabela resumindo as condi¢bes em que se en-
contram os respectivos accervos does locais visitados. Foram atribuidos
cinco grans para as situagfes de conservacio ¢ organizacao dos docu-
mentos: otima, boa, regular, ruim, péssima. A avaliagdo das condig¢des
de cada acervo ficou ao encargo dos membros da equipe que visitarani-
no, sendo o grau atribuido tanto por comparagiao das unmidades entre si,
quanto por referéncia as téenicas da arquivologia. Uma documentagio
recente ou de pegueno volurie quase sempre se refere a institutos ou or-
gios de origem recente, mas pede tambZm cncobrir outros fatos: a do-
cumentacio mais antiga pode ter sido descartada ou ter sido enviada para
algum tugar ji esquecido. Assim, uma “conservagio’” ecm média regu-
lar niio traduz a realidade ¢ pode esconder os danos ja existentes para as
pesquisas (histdricas, politicas, socioldgicas) sobre a Universidade e
sobre aqueles que a {freglicntaram.

Reafirmando o objetivo precipuo do projeto do CEMEDOC, o ic-
vantamento constlatou a imensa potencialidade do material, oferecendo
oportunidades de pesquisa em diversas areas do conhecimento. Foram
encontrados documentos pertinentes a politicas administrativas, Retor-
ma Universitdaria, pesquisas médicas, demandas juridicas da populagio
carente (encontradas no SAJU da Faculdade de Direito), documentos de
Centros Académicos, além de {arta documentagido burocratica. Isto evi-
dencia a riqueza dos acervos da Universidade Federal do Rio Grande do
Sul, ainda que esta rigueza esteja prejudicada pela falta de parte de mui-
tos dos acervos, principalmente de unidades mais antigas.

Uma vez dimensionada grande parte da documentago, de um uni-
verso de aproximadamente 40 unidades e 6rgios, podemos afirmar que
a implantacio de um Centro de Memoria e Documentagéo ¢ um proje-
to de longo prazo, como longa, alids, € a histéria da idéia de tal proje-
to. Diante da realidade constatada, de falta de tratamento dos acervos,
faz-se necessdrio inicialmente a organizagido de uma equipe destinada
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a selecido do material a ser submetido a guarda deste Centro, que de-
veria ser composta por membros da proprias entidades visitadas, téc-
nicos-administrativos, arquivistas c historiadares. Considcrando a
constante demanda de espaco pelas varias instincias da Universidade,
um impasse de dificil solugdo sera o da destinagfio de um local para o
CEMEDOC, compativel com o volume da documentacgio a ser reco-
lhida. A implantacdo, na ponta inicial da circulacic de papéis, de um
sistema de arquivos, que implica em uma reforma burocratica, auxili-
aria esse processo de selecgio, além de evitar que os papéis atuais, cujo
volume nio cessa de aumentar, continuem a ser arquivados, ou melhor,
depositados, de uma [orma cadtica.

A pesquisa também apontou para uma forma mais eficaz de dar
inicio a criagao de um CEMEDOC: a organizacio dos arquivos setori-
als. Hxistindo uma experiéncia-piloto bem sucedida, csta pode ser
transferida para outras unidades, pois parte das séries documentais
(atas, boletins de freqiiéncia, curriculos, ctc.) repetem-sc cm todos os
departamentos. Além disso, com alguns arquivos setoriais organiza-
dos, sera possivel estimar com mais precisio as dimensdes, em lermos
de espaco e equipamentos, de um arquivo central que reuniria a docu-
mentagio destinada a (ransferéncia. A Escola de Enfermagem, por
exemplo, tem mostrado interesse em organizar sua papelada de forma
a comemorar seu cingiientenario com um arquivo histérico e uma bu-
rocracia racionalizada.

Quanto a perspectiva de recolha de acervos privados, de pessoas
ligadas a historia da Universidade, esta confirmou-se e tem um aliado
na Associacao do Antigos Alunos, que aponta inclusive para a obtenc¢ao
de recursos junto a ex-alunos que atualmente s80 empresarios.
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SITUACAD DOS ACERVOS DOCUMENTAIR DA UFRGS
UNIDADES 7 GRGAOS CONSERVACAD ORGANIZACAD
DO MATERIAL DOS DOCUMENTOS
Adminisiracioc Contral nissima PEssi
émeiaq@a dos Aatligos Afunsos reguiar ruim
ASSUFRGS (Associagio dos Servidores) regular mzim
Colégio de Aplicagio " boa* boa*
Conseiho Usiiversitario GtimaF regylar
| Escola de Enfernugen boa boa
“Escola de Engeniaria - regular ' Bea
Esgcola Téenica boas regular®
BARBICO (Fac, de Bibliot. ¢ Conericacdo) regukr § Tuim
Faculdade de Agronomin pessimg pssima
Faculdade do Arquiteturn T reglar ruiln
Faculdade de Ciéneias Econdmicas regular ridm
Fuaculdade de Direite B Gtima boa
Faculdade de Fducacdio repkar péssing
Faculdade de Farmécia péssin raum
Faculdade de Madicing | Btimma boa
Faculdade de Psicologia raim* ridm*
Foculdade de Veterindsia regular i
ICBS (Inst. de Ciéneias Basicas da Saude) hoa* boa*
IFCH (Inst. Jde Fil. e Ciéncias Humanas) regular - regular
Instiiuto de Quimica ruim raim
Institulo de Arntes péssima pessima
Tnslituto de Ciencia ¢ T6c, te Alinentos péssinmn péssima
Instituto de Fisica rnim reim
Ingtiteto de Geocidnecias regular rui
Instituto de Lewas regular pessina
Muscu Universitirio regular Fuim
SAJU (Servigo de Assessora Juridica) regular T raim

* Docunentagio recente efou de pequenc volume.

Obs.: O quesito conservagio do materind considera a presenga oo auséneia de fatores negativos come umidade, sol direlo, insetos e roedores,
disposigin inadegueda dos papéis (dobras, elementos fernuginosos), séries incompletas {guando avalidveld oo do Taloes positivos conin
ventilagHo, Huminoegio acdeguada, mecanismos de profegiin {esten lizadoe de ar),

O quesito vrganizacio dus documentos considem o tipo do invilocs, o identificagiio dos mesmos, a disposiglio em eatantes ou armirios, a
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